CBKK-CELO DE BONSTATO KAJ KONSERVADO S.A.
CNPJ/ME n°: 39.777.343/0001-00
NIRE: 35.3.0055921-5

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE MARCO DE 2024

1. DATA, HORA E L OCAL: Realizada no quinze de marco de 2024, as nove horas,
no local da sede social da CBKK — CELO DE BONSTATO KAJ KONSERVADO S.A,
localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Urussui no. 300 - 10° andar,
conjunto 101 - sala 2, CEP 04542-903 (“Companhia”).

2. CONVOCACAO: Enviada a todos os acionistas no dia vinte e dois de fevereiro
de 2024 (ANEXO 1).
3. PRESENCA: Conforme lista de presenca anexa a esta ata (ANEXO 2) e

computados o0s votos recebidos por escrito antecipadamente, nos termos do Paragrafo 5°. do
Artigo 110, perfazendo 91,021% (noventa e um inteiros e vinte e um milésimos de porcento).

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Stefano Adolfo Prado
Arnhold, que convidou o Sr. Carlos Massao Yamada para secretaria-lo.
5. ORDEM DO DIA: (a) Homologar o aumento de capital aprovado na Reunido do

Conselho de Administracdo da Companhia de vinte e nove de novembro de 2023 e (b)
aprovar a nova redagédo do Artigo 5°. do Estatuto Social em virtude do mencionado aumento
de capital.

6. DELIBERACOES: Os Acionistas tomaram as seguintes deliberagbes por
unanimidade de votos:

6.1 Inicialmente, aprovam a lavratura da presente ata na forma de sumario.

6.2 Homologar o aumento de capital de R$ 11.307.000,00 (Onze milhdes, trezentos e
sete mil Reais) para R$ 15.510.000,00 (Quinze milhGes, quinhentos e dez mil Reais)
tendo em vista 0 aumento de capital de R$ 4.203.000,00 (Quatro milhdes, duzentos e trés

mil Reais) aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de vinte e



nove de novembro de 2023 que foi totalmente integralizado conforme Lista Resumo dos
Boletins de Subscrigdo anexa a esta ata (ANEXO 3.)

6.3  Aprovar a nova redacdo do Artigo 5°. do Estatuto Social em virtude do aumento de

capital mencionado no item anterior, como segue:

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 15.510.000,00
(Quinze milhdes, quinhentos e dez mil Reais), representado por 15.510.000,00 (Quinze
milhdes, quinhentas e dez mil) ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Decidiram, ainda, os Acionistas consolidar o Estatuto Social da Companhia que passa a

vigorar com a seguinte redacao:

ESTATUTO SOCIAL DA
CBKK - CELO DE BONSTATO KAJ KONSERVADO S A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A CBKK - CELO DE BONSTATO KAJ KONSERVADO S.A,, sociedade por
acOes, rege-se pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Urussui, n° 300 10°andar, conjunto 101, CEP 04542-903.

Paragrafo Unico— A Companhia, mediante deliberacdo de sua Diretoria, pode abrir filiais,
agéncias e escritorios, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a prestagdo de servigos de consultoria em
geral, inclusive nas areas socioambientais, (ii) a prestacdo de servicos de tecnologia da
informacao, (iii) a prestacéo de servigos de marketing e comunicacgéo, (iv) a prestagéo de



servigos ligados a programas de fidelizacdo, (v) a prestacdo de servigos de educacdo, inclusive a
distancia; (vi) a exploracdo de atividades de industria, comercio e exportacdo de produtos
agroflorestais, da pesca e aquicultura, de aderecos, joias e bijuterias, artigos de decoracao, artigos
para festas e eventos, utensilios e recipientes para casa, mesa e cozinha, (vii) a exploracéo de
atividades de reflorestamento e recuperacdo de areas degradadas, (viii) a pesquisa técnica e
cientifica nas areas socioambientais e na producdo sustentadvel de produtos agroflorestais, de
pesca e aquicultura, reflorestamento e recuperacdo de areas degradadas; (ix) o desenvolvimento
de tecnologias sociais, desenvolvimento de tecnologias na &rea do sequestro do didxido de
carbono e de outros gases do efeito estufa, objetivando sempre que possivel a adi¢cdo de valor no
origem de modo a aumentar o0 bem estar das comunidades residentes nos biomas em que atua; e
(x) a participacao em outras sociedades, na qualidade de socio, acionista ou quotista.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$ 15.510.000,00
(Quinze milhdes, quinhentos e dez mil Reais), representado por 15.510.000,00 (Quinze
milhdes, quinhentas e dez mil) ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paréagrafo 1° — Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacGes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, adquirir as
préprias acdes mediante aplicacdo de lucros acumulados, para fins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria ou para posterior alienacdo, respeitadas as disposi¢fes legais
aplicaveis.

Artigo 6° - E vedado aos acionistas constituir sobre as agdes da Companhia de que forem
titulares qualquer tipo de encargo, 6nus, divida, gravame ou restricdo a propriedade plena das
Acdes e/ou de quaisquer ou todos os direitos econémicos ou politicos derivados das mesmas,
incluindo, mas néo se limitando a, qualquer (a) penhor; (b) alienacéo fiduciaria; (c) caugéo; (d)
usufruto; (e) opgdo de compra ou venda; (f) transferéncia em ou com fins de garantia; (Q)
transferéncia sujeita a prazo, termo ou condicao; (h) acordo, compromisso ou acordo de voto;



(i) transferéncia de direitos de voto; (j) outorga de poderes ou faculdades a terceiros para o
exercicio de direitos de voto ou de quaisquer outros direitos politicos ou econdmicos, exceto pela
possibilidade de representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais, nos termos do artigo 126,
8 da Lei das S.A, bem como pelas disposi¢coes em Acordo de Acionistas.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, aumentar o seu capital
social conforme quérum deliberativo previsto neste Estatuto Social e o direito de preferéncia,
previsto no artigo 171 da Lei das S.A e no eventual Acordo de Acionista.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de aumento de capital decorrente de subscri¢cdo de novas agdes, 0S
acionistas terdo prazo de 30 (trinta) dias para exercer o direito de preferéncia, contado da data da
assembleia geral ou aviso aos acionistas.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a hipétese de desisténcia formal ou apds decorrido o prazo previsto no
Paragrafo 1° acima, a preferéncia para a subscricdo das acdes sera transferida aos acionistas que
tiverem pedido, no boletim ou lista de subscricéo, reserva de sobras.

Paragrafo 3° - O acionista que deixar de realizar a integralizacdo das acdes subscritas de acordo
com as condicdes previstas quando da deliberacdo do aumento de capital, incorrerd em multa de
5% (cinco por cento) sobre o valor ndo integralizado.

Paragrafo 4° - As ac¢Bes subscritas e ndo integralizadas dentro do prazo previsto na deliberacdo
acerca do aumento de capital ficardo com todos e quaisquer direitos suspensos, tais como, mas
ndo se limitando a quaisquer direitos politicos (direito de voto, por exemplo) e econémicos
(direito de receber dividendos, por exemplo).

Paragrafo 5° - O limite do capital autorizado da Companhia é de 50.000.000 (cinquenta
milhdes) de a¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 6° - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por
deliberacdo da Assembleia Geral.

Paragrafo 7° - Competird ao Conselho de Administracao fixar o preco de emisséo e o nimero de
acOes a serem emitidas, bem como o prazo e as condi¢des de integralizagdo, mas a subscrigdo em



bens moveis e imdveis dependera da aprovacdo do laudo de avaliacdo pela Assembleia Geral, na
forma da lei.

Paréagrafo 8° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera:

a) deliberar sobre a emissé@o de acdes e bonus de subscrigédo; e
b) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificagdo em acdes.

CAPITULO 11l
DAS RESTRICOES A LIVRE TRANSMISSIBILIDADE DE ACOES

Artigo 8° - As acOes ndo poderdo ser transferidas sem que sejam observados os procedimentos e
condices previstas neste Capitulo e as regras estabelecidas em Acordo de Acionistas.

Artigo 9° - Nenhum acionista podera vender, alienar, alienar fiduciariamente, ceder, conferir
ao capital de outra sociedade, doar, permutar, dispor ou transferir, seja de que forma for
("Transferéncia™), suas acoes, salvo se for uma Transferéncia realizada com a observancia
do Acordo de Acionistas.

Paragrafo Unico - Toda e qualquer Transferéncia realizada em desacordo com o disposto neste
Capitulo e no Acordo de Acionistas sera considerada nula de pleno direito, sendo vedado a
Companhia seu registro em seus livros societarios, sendo que nenhum dos direitos de voto
relativos a tais acBes devera ser exercido e nenhum dividendo seré pago sobre tais aces durante
0 periodo dessa violacao.

Artigo 10°. Na hipotese de qualquer penhora, arresto ou sequestro judicial recair sobre as a¢oes
da Companhia ("Acdes Oneradas™) e o acionista proprietario das A¢des Oneradas ndo solicitar
judicialmente a sua substituicdo por dinheiro em até 10 (dez) dias corridos, qualquer dos demais
acionistas podera adquirir as acdes do acionista que teve as Agdes Oneradas.




Paragrafo Unico. Caso algum dos acionistas decida exercer a op¢do de adquirir as Acoes
Oneradas, fica devidamente investido dos poderes necessarios para, solicitar a substituicdo das
Acdes Oneradas por numerario, levantando o 6nus sobre as acGes e transferindo-as para si.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses que se
seguirem ao término de cada exercicio social e extraordinariamente sempre que 0s interesses da
Companhia o exigirem.

Paragrafo 1°-As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de sua
realizacdo, contados a partir da primeira convocacao, ou por qualquer dos acionistas, nos casos
previstos em Lei, sendo certo que da convocacgdo devera constar a ordem do dia, o local, a data e
o0 horério da reunido. A convocacdo podera ser dispensada caso todos 0s acionistas comparecam
a Assembleia Geral e se declarem cientes da data, hora e local da respectiva reunido, nos termos
do 84° do artigo 124 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer um dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, que designara um dos presentes para atuar como
secretario, acionista ou nao.

Paragrafo 3°- O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as
disposicdes da lei.

Paragrafo 4°— A Assembleia Geral poderad ser instalada, em primeira convocacdo, com a

presenca dos acionistas que representem, no minimo, ¥ (um quarto) do capital social com

direito de voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 5° — A Assembleia Geral sera realizada, preferencialmente, na sede da Companhia.
Ser4 admitida sua realizagdo por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravacdo destas, sendo certo que a participa¢do remota serd considerada presenca pessoal. Nesse



caso, 0s acionistas poderdo expressar seus votos, antecipadamente ou na data da realizacdo da
Assembleia Geral, por escrito.

Artigo 12 —As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei, neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
dependerdo da aprovacdo de acionistas representando, pelo menos, a maioria das agdes com
direito a voto de emissdo da Companhia.

Paragrafo Unico —A Assembleia Geral tem competéncia para decidir sobre assuntos de
interesse da Companhia, a excecdo dos que, por disposicao legal ou por forca do presente
Estatuto Social, forem reservados a competéncia do Conselho de Administracao, respeitadas as
disposicdes de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULOV
ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia sera realizada por uma Diretoria e por um Conselho
de Administracdo, que serdo compostos e funcionardo em conformidade com a Lei aplicavel a
Companhia, com o presente Estatuto Social e as disposi¢Ges de Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia.

Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse mediante a
assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até
a posse de seus sucessores.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral devera estabelecer a remuneracéo total do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua

distribuicéo.

Conselho de Administracdo

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por um minimo de 3
(trés) e um méaximo de 7 (sete) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo



permitida a reelei¢do, devendo cada um de seus integrantes permanecer no cargo até a eleigdo e
posse de seus substitutos.

Artigo 16 - As Reunibes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, , sempre que
necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, enviada por meio de correio
eletrébnico com confirmacdo de recebimento ou por carta registrada, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, contendo a ordem do dia, data, horario e local da reunido. A presenca da
totalidade dos membros de Conselho de Administracdo dispensara a necessidade de envio de
convocagéo.

Paragrafo Primeiro - As Reunides do Conselhno de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Sera admitida sua realizacdo por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagéo destas, sendo certo que a participagdo
remota serd considerada presenca pessoal. Nesse caso, 0s membros poderdo expressar seus
votos, antecipadamente ou na data da realizacdo da Reunido, por escrito.

Paragrafo Segundo - As deliberacGes em Reunido de Conselho de Administracéo serdo tomadas
pela maioria de seus membros.

Artigo 17 - Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este Estatuto
Social, competird exclusivamente ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito das
seguintes matérias:

Q) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(i) a eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia;

(iii) convocar a Assembleia Geral de Acionistas quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iv) fiscalizar a gestdo da Diretoria, podendo examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Companhia, bem como solicitar informacdes sobre tais documentos e
quaisquer outros atos;



(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

aprovar o or¢camento anual da Companhia e de suas controladas, caso existentes, bem
como quaisquer modificacBes posteriores;

renovagao ou contratacdo de novos empréstimos ou financiamentos em valor individual
ou agregado, em um mesmo exercicio social, superior a R$ 100.000,00 (Cem mil reais)
e desde que néo previstos no orcamento anual;

aquisicdo ou alienacdo de ativos da Companbhia, incluindo participagdes societarias em
outras sociedades;

outorga de garantias de qualquer natureza em nome da Companhia ou de suas
controladas;

celebracdo ou aditamento de um ou mais contratos que, individualmente ou em
conjunto, correspondam a valor superior a R$ 100.000,00 (Cem mil reais) ;

aprovacdo de transagdes (ou renovagdes ou alteracfes das ja existentes) com partes
relacionadas, afiliada(s) ou parente(s) dos acionistas, ;

alteracdo nas politicas comerciais ou contabeis da Companhia ou de suas controladas,
exceto quando tais alteracBes sejam exigidas por lei ou por determinagdo de autoridade
governamental competente;

inicio ou encerramento de quaisquer procedimentos judiciais ou arbitrais, bem como a
celebracédo de acordos no contexto de tais procedimentos, quando a questdo sob disputa

envolver valores superiores a R$ 100.000,00 (Cem mil reais);

liquidagdo ou dissolucdo envolvendo a Companhia ou sociedades controladas, se
existentes;

pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou autofaléncia;

constituicdo ou fechamento de subsidiarias;



(xvi)  indicacdo e contratacdo de auditor independente para auditar as demonstracOes
financeiras da Companhia e de suas controladas, se existentes;

(xvii)  pagamento de dividendos intermediérios ou juros sobre capital proprio, imputados ao
valor de dividendo obrigatério;

(xiii)  determinacdo e modificacdo da remuneracéo dos diretores e dos empregados, a nivel de
geréncia ou equivalente, da Companhia, incluindo pagamento de bénus e participagdes
nos lucros, beneficios e quaisquer outros incentivos; e

(xix)  constituicdo de Comités de Assessoramento do Conselho de Administracéo.

Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por um minimo de 2 (dois) e um maximo de 5
(cinco)membros, presidida pelo Diretor Superintendente (CEOQ), eleitos pelo Conselho de
Administracdo e destituiveis por este a qualquer tempo, selecionados no mercado com base no
mix de habilidades e capacidades adequados para o desempenho de suas funcdes e consecucao
dos objetivos da Companhia com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao

Paragrafo Primeiro - O Diretor Superintendente (CEO) é o principal executivo da Companhia e
responsavel pela implementacdo e execucdo do planejamento estratégico da mesma, aprovado
pelo Conselho de Administracédo, pela conducdo das atividades da Companhia, gestdo do dia-a-
dia e captacdo, formacdo e retencdo de talentos que compdem o staff (administracéo profissional)
da Companhia para a consecucao dos objetivos tracados.

Paragrafo Segundo - Respeitadas as matérias que dependem de aprovacdo prévia em
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, competird ao Diretor Superintendente

(CEO):

(i) convocar as Reunides de Diretoria e presidi-las;



(i) orientar a administracdo e a gestdo dos negdcios da Companhia, supervisionando 0s
trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacdo e execu¢do das
politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo; e

(iii) acompanhar o cumprimento do plano de negécios da Companhia.

Artigo 19 - Os diretores permanecerdo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura de
Seus sucessores.

Artigo 20 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada como
presenca pessoal na referida reunido. Os membros da Diretoria que participarem remotamente
das reunifes da Diretoria deverdo expressar seus votos por escrito.

Paragrafo Unico — Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria.

Artigo 21 - A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele, (i) por quaisquer 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou (iii) por 1 (um) procurador em conjunto com 1 (um) Diretor.

Artigo 22 - As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, terdo um periodo de
validade limitado, sob pena de nulidade, vedado o substabelecimento. As procurag¢6es outorgadas
a advogados com poderes da clausula “ad judicia” poderao ter prazo indeterminado de duragdo e
autorizar o substabelecimento.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes. A eleicdo, instalacdo e
funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei das
Sociedades por Agdes.



Artigo 24 - Ao Conselho Fiscal compete exercer todas as atribuigdes previstas na Lei das
Sociedades por Agdes.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 25 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 26 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balanco patrimonial e preparadas
as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 1° — Do resultado do exercicio, serdo feitos os ajustes e dedugdes previstos em lei.

Paragrafo 2° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balangos semestrais; havendo
lucro em tais balangos e no balango anual, poderd haver distribuicdo de dividendos, por
deliberacdo da Assembleia Geral. Os acionistas terdo direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, importancia nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras “a” e “b” do inciso I do artigo 202 da Lei 6.404/76 e observados os
incisos Il e 111 do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 4° — A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera pagar juros sobre o
capital préprio aos seus acionistas, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n° 9.249 de
26.12.95 e legislacdo pertinente.



CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 27 - A Companhia entrard em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da
Assembleia Geral. A Assembleia Geral estabelecera a forma da liquidacg&o, elegera o liquidante e,
se for o caso, instalara o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 — As controvérsias que ndo forem amigavelmente resolvidas pelos acionistas num
prazo de 60 (sessenta) dias serdo remetidas ao foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusdo de qualquer outro foro por mais privilegiado que seja.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Ordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Sdo Paulo, 15 de marco de 2024. Stefano Adolfo Prado Arnhold — Presidente;
Carlos Massao Yamada — Secretario; Acionistas: Steluc Participacfes Ltda., Stefano Adolfo
Prado Arnhold e Carlos Massao Yamada, computados os votos por escrito de Marina Nicole
Arnhold.

A presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Séo Paulo, 15 de margo de 2024.

STEFANO ADOLFO PRADO ARNHOLD CARLOS MASSAO YAMADA

Presidente Secretario



